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PLANO DE AGAO E ORGAMENTO DO LAR DE SANT’ANA - MATOSINHOS
ANO 2019

1. Enquadramento

No cumprimento das obrigacdes legais, estatutarias e das boas préaticas de gestdo da Fundagéo Lar
de Sant'ana — Matosinhos, o Conselho de Administragéo aprovou o Orgamento e o Plano de Agéo
para o ano 2019 propostos pela Comiss&o Executiva da Instituigao.

Em 2019 seréo consolidadas as regras de gestao que resultam da aprovagao e publicagdo dos novos
Estatutos do “Lar de Sant'ana - Matosinhos”, realizada no dia 29 de Janeiro de 2018. Estes novos
Estatutos, além de definirem de forma rigorosa as competéncias dos 6rgéos de gestdo da Fundagao,
determinam um conjunto de regras que reforgam a indispensavel transparéncia numa Instituigéo que
recebe fundos publicos.

Este também seré o primeiro ano em que a Instituiao integrara, como Diretora-Geral @ membro da
Comissdo Executiva, uma Irma com formag@o médica, o que em muito reforgara a capacidade de
resposta da Instituicdo as necessidades das populagdes que assiste.

A Instituicdo continuara a desenvolver a sua agdo no respeito escrupuloso da vontade do seu
Fundador, dos principios da caridade Crista e das regras que caraterizam uma gest&o que se pretende
rigorosa, no respeito pela legalidade e pela transparéncia.

O “Lar de Sant'ana — Matosinhos” procurara durante o ano 2019 reforgar a qualidade dos servigos
prestados aos seus utentes das respostas sociais:

- Estrutura Residencial para Pessoas Idosas (ERPI);
- Servico de Apoio Domiciliario (SAD);
- Refeitério Social (RS);
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- Integracao de Refugiados (IR);

Na Estrutura Residencial para Pessoas Idosas continuaremos a acolher idosos de baixos rendimentos
médios (inferiores a 500 Euros), assegurando, contudo, a sustentabilidade da Instituicdo, as
imposicdes legais e, sobretudo, a qualidade do servigo prestado. A Instituigao dispora dos recursos
humanos e materiais necessarios para acolher, de forma maioritaria, idosos dependentes, no
cumprimento rigoroso dos acordos de cooperagdo celebrados e em vigor com a Seguranga Social
Portuguesa. De referir que o Conselho de Administragéo da Instituigéo tudo fara para manter a politica
de ndo cobrar comparticipagbes aos familiares dos utentes institucionalizados, ou seja, procurara
manter a politica de cobranga de uma comparticipagdo aos utentes calculada exclusivamente tendo
em conta os rendimentos auferidos pelos préoprios.

No Servigo de Apoio Domiciliario a Instituigao ira reforgar a sua oferta — através da entrada em
circulagéo de uma nova carrinha adaptada a este servigo, num total de quatro -, focando-se também
em prestar servicos de qualidade a idosos carenciados de Matosinhos e das freguesias limitrofes,
procurando inovar na oferta e na abordagem a esta populagéo.

No Refeitério Social o objetivo sera a melhoria da qualidade e da quantidade das refeigoes servidas.
Em 2019 sera dada continuidade a oferta diaria do pequeno-almogo — necessidade manifestamente
sentida pela populagao servida -, cuja disponibilizagdo teve inicio no dia 1 de Agosto de 2018.

Em 2019 terminara o projeto de acolhimento de uma familia de refugiados Sirios, passando a
Instituicéo a dispor novamente da “Casa do Senhor Padre Alberto”, a qual, nos termos legais, apenas
podera ser utilizada para os fins Estatutarios da Instituicdo e ndo para fins comerciais (ex.
arrendamento).

Para 0 ano 2019, na sequéncia da proposta da Comiss&o Executiva, o Conselho de Administragéo do
“Lar de Sant'ana - Matosinhos” estabeleceu os seguintes objetivos:

1. Melhoria da Qualidade dos Servigos Prestados aos utentes das suas respostas sociais;

2. Prestagao de servigos de apoio domiciliario a 44 utentes;

3. Desenvolvimento de uma politica equilibrada de gestdo dos seus recursos humanos,
fomentando o dialogo, o espirito de servigo e de equipa;

4. Participagédo de forma ativa nas Festas do Senhor de Matosinhos e eventualmente nas Festas
do Martir S@o Sebastido e a dinamizagdo de um Presépio oferecido a cidade na altura do
Natal:

5. Reavaliagdo do ambito de agdo do seu Nucleo de Apoio a Deméncia Sénior (NADS),
alargando a sua capacidade de resposta sobretudo a pessoas que na@o vivam na Instituigéo;

6. Utilizagdo da Internet e das Redes Sociais como instrumentos de divulgagdo das suas
atividades e de reforgo da transparéncia da Instituig&o;
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Para o cumprimento destes objetivos, a Instituigdo procurara alocar os recursos disponiveis de uma
forma equilibrada e racional.

O orgamento para 2019, realizado com base em principios de prudéncia, prevé um resultado
econdmico negativo no valor de 27.619,85 Euros, que decorre, de forma muito significativa, dos
elevados custos do refeitério social (resultados previsionais negativos de 86.557,19 Euros),
suportados pelo resultado positivo da resposta social ERPI (resultados previsionais positivos de
85.155,24 Euros).

Sublinha-se a importancia crescente da rubrica “Custos com Pessoal”, que decorre da aplicagéo a
todos os colaboradores da Instituigdo dos Acordos Coletivos de Trabalho em vigor, nomeadamente os
aplicaveis via Portaria de Extensdo, dado que ndo se conhece na Instituicdo a existéncia de
trabalhadores sindicalizados.

2. Receitas
Em termos de receitas, a Fundag&o procurara continuar a criar mecanismos para:

a) Rever os Acordos de Cooperagéo das respostas sociais SAD e RS, nomeadamente para que
estas respostas sociais beneficiem de um apoio publico que va ao encontro do nimero real
de utentes; a Instituigdo submetera novas candidaturas ao “Procoop” caso as efetuadas em
2018 sejam indeferidas, a semelhanga do que aconteceu em 2017;

b) Continuar a disponibilizar a “Seguranga Social” 8 das 79 vagas em ERPI como “vagas extra-
acordo’, o que se afigura indispensavel para permitir a sustentabilidade da Instituicéo e
garante o acolhimento de pessoas frageis; no orgamento para 2019 esta estimada uma receita
de 59.180,16 Euros resultantes deste servico;

c) Continuar a fornecer servigos adicionais aos utentes da Instituicdo, nomeadamente os que
decorrem do seu Nucleo de Apoio & Deméncia Sénior, dos transportes, do acompanhamento
a consultas medicas e de servigos de bar, podologia e cabeleireiro;

d) A gestdo da politica de admissdes tera em consideragao o limite minimo de comparticipagdes
em ERPI (em 14 meses) de 41.000 Euros/més, valor sensivelmente igual ao registado durante
o ano 2018;

e) No SAD o objetivo mensal de comparticipagdes sera de 5.000 Euros, no pressuposto da
manutengao das 3 equipas atuais; caso seja implementada, como se espera, mais uma equipa
de 3 elementos, o valor das comparticipagdes mensais devera subir para 7.500 Euros,
condigdo necessaria para que sejam suportados os custos variaveis decorrentes da sua
criagéo:

f) Os pregos dos produtos e servigos prestados em 2019 néo irdo sofrer nenhuma alteragao;
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g) Serdo desenvolvidos os mecanismos necessarios para uma reavaliagdo dos custos com
fraldas, numa ofica de racionalizagdo das despesas suportadas pela Instituicdo e pelos
utentes;

h) Apesar da Instituicdo prever a manuteng@o, no inicio do ano, de custos com a familia de
refugiados Sirios, ndo € de prever nenhuma receita por parte do SEF, dado que em 2018 o
valor transferido ultrapassa ja o protocolizado;

Importa sublinhar que, também para 2019, ndo sdo estimadas receitas provenientes das entidades
plblicas locais — Camara Municipal de Matosinhos e Junta de Freguesia de Matosinhos.

As rendas dos imoveis propriedade da Institui@o deverédo rondar os 14.089 Euros, ponderando aqui
os iméveis com contrato de arrendamento no més de Novembro de 2018. E de prever que, em 2019,
a Instituicao consiga arrendar o apartamento situado no r/c da Rua do Pilar em Gaia, que se encontra
em obras de requalificag@o depois de ter sido entregue pela inquilina em Julho de 2018.

Os juros dos depositos a prazo foram calculados a uma taxa de 0,05%, que é a taxa contratualizada
pela Instituig&o junto da Caixa Geral de Depésitos para aplicagdes totais de 550.000 Euros (500.000
Euros na CGD e 50.000 Euros no Novo Banco). Esta taxa & metade da considerada no orgamento de
2018. As aplicagdes financeiras continuarao a ser, apenas, em Depésitos a Prazo.

As fraldas continuardo a ser vendidas com uma margem de intermediagdo minima para suportar
custos de gestéo e perdas. Estima-se em 2019 a venda de 35.000 Euros, essencialmente em fraldas
e pensos. A margem aparente estimada de 5.000 Euros decorre essencialmente do fornecimento de
fraldas oferecidas, e ndo da margem habitual do “negécio”.

O orgamento pressupde ainda o recebimento de 2.000 Euros a titulo de donativos em dinheiro e de
3.000 Euros a titulo de Consignacao de IRS, valor ligeiramente abaixo do recebido em 2018.

A Instituicdo continuara a desenvolver atividades de recolha de fundos, com as quais pretende obter
cercade 20.000 Euros. Deste valor, cerca de 75% deverdo ser recolhidos durante as Festas do Senhor
de Matosinhos.

3. Custos

As custos estimados para 2019 tém em consideragao critérios de exigéncia e esforgos de negociagao
junto dos fornecedores. Neste sentido, e porque a contratualizagé&o para o proximo ano j4 se encontra
realizada, é de prever uma subida do custo do gas e uma manutengao na conta da eletricidade.

Os custos com as viaturas ponderam o envelhecimento da frota e a existéncia de um parque de sete
viaturas.
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A Instituicao continuara a socorrer-se de servigos de apoio juridico subcontratados, nomeadamente
nos dois processos de cobranga que tem em Tribunal, cujo desfecho se espera para o ano 2019.

Na rabrica “outros servigos” (12.000 Euros) serdo contabilizados, sobretudo, os custos com um
sacerdote catolico para celebragdo diaria da missa, bem como apoios financeiros para pessoas
desempregadas que, pontualmente, prestem servigos néo recorrentes a Instituig&o.

E de prever uma subida dos custos com seguros decorrente sobretudo do custo com seguro
multirriscos que garante todo o patriménio imobiliario da Instituigéo.

Os custos estimados com o plano social deste ano, subordinado ao tema “Melhorar a Qualidade dos
Servigos Prestados’, totalizam 9.473,20 Euros e encontram-se devidamente orgamentados em
diversas rubricas de acordo com a natureza dos custos.

Pela primeira vez é orgamentado o custo relativo a Quota de 2019 decorrente da adesdo em 2018 do
‘Lar de Sant'ana — Matosinhos" ao “Centro Portugués das Fundagdes”. O valor orgamentado para este
fim & de 500 Euros.

4. Recursos Humanos

Ao nivel dos recursos humanos, devera assistir-se em 2019 a um aumento significativo desta rabrica
de custo, em resultado dos seguintes fatores:

a) Atualizagbes decorrentes da aplicagéo dos Acordos Coletivos de Trabalho que regulam, via
portaria de extensao, as relagdes laborais na Instituigéo;

b) Aumento do salario minimo nacional, que se estima que devera alcangar os 600 Euros;

c) Progressdo nas categorias e diuturnidades decorrentes do aumento da antiguidade do
pessoal do “Lar de Sant'ana — Matosinhos”;

d) Eventual contratagao de um “trabalhador auxiliar’" para apoio nomeadamente no periodo de
férias, num total de 58;

e) Aumento progressivo do custo do Prémio de Seguro de Acidentes Pessoais em resultado dos
elevados niveis de sinistralidade (prémios mais altos) e do aumento da massa salarial;

A imputagao por resposta social do pessoal contratado assegura o cumprimento das regras legais e
dos compromissos constantes dos Acordos de Cooperagdo assinados com a Seguranga Social
Portuguesa.

O valor orgamentado - que ascende a 739.012,47 Euros - considera uma taxa social tnica de 22,3%
e um valor para horas extraordinarias de 10.000 Euros. Este orgamento, além de considerar um salario
minimo de 600 Euros, considera a alteragdo dos salarios base, acima do valor considerado na
contratagao coletiva, de dois colaboradores da Instituigao.

Av. D. Afonso Henriques, 443 - 4450-014 Matosinhos * Telf. 229 381 219 * Fax: 229 389 332
www .lardesantana.pt - E-mail: geral@lardesantana.pt * N° Pessoa Colectiva: 500 867 631
Instituigao Particular de Solidariedade Social



LAR de
SANTANA

A Instituigdo procurara investir em formagéo profissional, bem como, atraves do seu sistema de
avaliagao de desempenho, contribuir para a redugao do nivel de absentismo existente, um dos maiores
problemas da Instituigéo.

5. Patrimonio

Ao nivel do patrimonio, o “Lar de Sant'ana - Matosinhos” continuara em 2019 a cuidar do seu
equipamento principal, a sua sede na Av. D. Afonso Henriques, 443, Matosinhos, melhorando os niveis
de conforto e assegurando o seu bom aspeto global. Em manutengéo e reparagao a Instituicao deveré
gastar em 2019 cerca de 30.000 Euros.

Em 2019, serdo terminadas as obras de requalificagéo do apartamento situado em Gaia, no qual
deverdo ser investidos nesse exercicio cerca de 15.000 Euros. Este valor devera ser recuperado
através da colocagdo no mercado de arrendamento do imovel, que conta com 3 quartos. Este valor
devera consumir cerca de metade do valor orgamentado para investimentos em 2019, que & de 30.000
Euros.

6. Tesouraria

O orgamento para 2019 é equilibrado em termos de tesouraria, gerando meios para suportar os custos
correntes e os investimentos, como se pode comprovar:

Proveitos Custos

Vendas 35.000,00| |Fraldas+Mat Hospitalar 30.000,00
Prestacdes de Servigos 664.000,00 | | Géneros alimentares 155.855,00
Subsidios, doagdes e legados 511.706,84 | | FSE 267.893,50
Rendimentos suplementares 17.350,00| | Custos com o pessoal 739.012,48
Rendas Imdveis 14.089,00 | | Outros 1.485,16
Juros 275,00 | |Investimentos 30.000,00
total 1.242.420,84 | |total 1.224.246,14

saldo caixa 18.174,70

E fundamental ter em consideragéo, contudo, dois fatores de risco:

- O valor dos investimentos, atendendo & depreciagdo dos equipamentos e aos esforgo que &
necessario realizar no imovel de Gaia, pode ser insuficiente para as necessidades;

- Hadificuldades crescentes na cobranga dos valores devidos pelos utentes, o que podera fazer
perigar o equilibrio de tesouraria indicado.

4
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No ano 2019, o “Lar de Sant'ana — Matosinhos” continuaréa a ter a Graga da presenga missionaria das
Irm&s da Consolag&o, as quais continuardo a fazer desta instituicdo uma Casa de Bem, na qual idosos,
sem-abrigo e refugiados encontram bem-estar, alegria e amor.

O Conselho de Administragdo da Fundag&o tudo fara para que, em 2019, o bom ambiente da
Instituigéo seja reforgado com uma melhoria da Qualidade dos Servigos Prestados a todos aqueles
que vivem ou s&o beneficiarios dos servigos prestados pelo “Lar de Sant'ana — Matosinhos”.

Matosinhos, 17 de Novembro de 2018

O Conselho de Administragéo do “Lar de Sant'ana — Matosinhos”

Nasveel Niaddzvs T b

b e

Av. D. Afonso Henriques, 443 - 4450-014 Matosinhos * Telf. 229 381 219 * Fax: 229 389 332
www.lardesantana.pt - E-mail: geral@lardesantana.pt * N° Pessoa Colectiva: 500 867 631
Instituicdo Particular de Solidariedade Social



LAR DE SANT'ANA MATOSINHOS 7

DEMONSTRACAO DOS RESULTADOS PREVISIONAIS - 2019

UNIDADE MONETARIA:

. . \_, \
CONTA RUBRICA NOTAS LAR SAD R‘;ﬁ;‘:“’ TOTAL
71 VENDAS 1 35 000,00 35 000,00
72 PRESTACOES DE SERVICOS 2 588 049.59 71 818,18 413223 664 000,00
75 SUBSIDIOS, DOAGOES E LEGADOS A EXPLORAGCAO 3 408 814,30 82 716,36 48 176,18 539 706,84
78 OUTROS RENDIMENTOS 4 79 376,79 1 408,09 3200,21 83 985,08
79 JUROS, DIVIDENDOS E OUTROS REND. SIMILARES 5 193,18 25,00 56,82 275,00
TOTAL DE RENDIMENTOS 1111433,85] 155 967,63 55 565,44 1322 966,92
61 CUSTO INVENTARIOS VENDIDOS E MATERIAS CONSUMIDAS 6 145 867,84 16 868,99 51 118,16 213 855,00
62 FORNECIMENTOS E SERVICOS EXTERNOS 7 191 859,07 24 899,41 51 135,02 267 893,50
63 GASTOS COM O PESSOAL 8 583382.39| 126 877,60 28 752,49 73901248
64 GASTOS DE DEPRECIACAO E AMORTIZACAO 9 104 126,02 13 404,50 10 810,11 128 340,63
68 OUTROS GASTOS 10 1 043,29 135,01 306,85 1 485,16
69 GASTOS DE FINANCIMENTO 0,00
TOTAL DE GASTOS 1026278,62| 182 185,51| 142 122,63 1350 586,77
85 RESULTADOS ANTES DE IMPOSTOS 8515524| -26217,88]  -86557,19 -27 619,85
86 IMPOSTO SOBRE O RENDIMENTO DO PERIODO
88 RESULTADO LiQUIDO DO PERIODO 85155,24|  -26217,88]  -86 557,19 -27 619,85




Lar de Sant'Ana Matosinhos
ORGAMENTO 2019 - NOTAS

Refeitorio
Conta Lar SAD Social
1) Vendas:
Mercadorias — fraldas p/ utentes 71 35 000,00 35 000,00
2) Prestagbes de servigos
Quotas dos utilizadores: mensalidades 721 574 000,00 70 000,00 644 000,00
Festas e subscrigdes 723 14 049,59 1818,18 413223 20 000,00
588 049,59 71818,18 4132,23 664 000,00
N.? utentes 85 33 150
3) Subsidios, doagdes e legados a exploragéo:
Acordo de Cooperagéo 1SS - CDSSP
N.° utentes 71 24 25 120
Comparticipagéo mensal p/ utente 383,16 137,86
Valor anual 7511 326 452,32 79716,36 41 358,00 447 526,68
Comparticipagao adicional vagas extra acordo 7511 59 180,16 59 180,16
Donativos em dinheiro 753 1404,96 181,82 413,22 2 000,00
Donativos em espécie 753 19 669,42 2 545 45 578512 28 000,00
Consignagao IRS 753 2107 44 272,73 619,83 3 000,00
408 814,30 82 716,36 48 176,18 539 706,84
4) Outros rendimentos e ganhos:
Rendimentos suplementares
NADS - Nucleo de Apoio Deméncia Sénior 9 000,00 9 000,00
Transportes 2 500,00 2 500,00
Acompanhamento utentes consultas 1200,00 1200,00
Marcagéo de roupa 1 000,00 1 000,00
Cabeleireira e pedologa 1 500,00 1 500,00
Bar e outros 750,00 750,00
781 15 950,00 0,00 0,00 15 950,00
Descontos de pronto pagamento 7872 983,47 127,27 289,26 1400,00
Rendas de imdveis 7874 9 897,23 1280,82 2 910,95 14 089,00
Imputagéo de subsidios para investimentos
Construgéo do Lar Il - CMM 9 975,96 9 975,96
Construgdo do Lar Il - CDSS Norte 6 566,33 6 566,33
16 542,29 0,00 0,00 16 542,29
Remodelagdo/Amplicagéo Lar | - POPH 21 137,64 2113764
Remodelagdo/Amplicagdo Lar | - CMM 10 710,82 10710,82
Apetrechamento Lar | - POPH 0,00 0,00
Apetrechamento Lar | - CMM 0,00 0,00
31 848,46 0,00 0,00 31 848,46
Direito do superficie 2574,00 2 574,00
Doagbes para investimento 1581,33 1581,33
7883 52 546,08 0,00 0,00 52 546,08
79 376,79 1 408,09 3 200,21 83 985,08
5) Juros e rendimentos similares obtidos:
Juros de depositos a prazo e outras aplicagbes 79 193,18 25,00 56,82 275,00
6) Custo das mercadorias e matérias consumidas:
Mercadorias — fraldas p/utentes 30 000,00 30 000,00
Matérias consumidas - géneros alimentares 115 867,84 16 868,99 51 118,16 183 855,00
61 145 867,84 16 868,99 51 118,16 213 855,00
7) Fornecimentos e servigos externos:
Trabalhos especializados - contabilidade 7301,22 944 86 2147 42 10 393,50
Trabalhos especializados - informatica gestao 6221 2 809,92 363,64 826,45 4 000,00
Trabalhos especializados — Outros 4 000,00 4 000,00
Honorarios ~ fisioterapia 4 000,00 4 000,00
Honorarios — terapeuta ocupacional 6224 8 000,00 8 000,00
Honorarios - outros 210744 272,73 619,83 3 000,00
Conservagao e reparagao 6226 2107438 2T2T2T 6 198,35 30 000,00
Ferramentas e utensilios desgaste rapido 6231 4 214,88 545 45 1 239,67 6 000,00
Material de escritorio 6233 3512,40 454 55 1 033,06 5 000,00
Outros materiais — artigo para oferta 6234 2 000,00 2 000,00
Outros materiais — limpeza 6235 16 859,50 2181,82 4 958,68 24 000,00
Outros materiais — material didactico 6236 351,24 45,45 103,31 500,00
Outros materiais 6238 7 024,79 909,09 2 066,12 10 000,00
Electricidade 6241 49 173,55 6 363,64 14 462,81 70 000,00
Combustiveis 6242 5619,83 727,27 1652,89 8 000,00
Agua 6243 9 834,71 1272,73 2 892,56 14 000,00
Gas 6244 23 954,55 3 100,00 7 045,45 34 100,00
Deslocagbes e estadas 625 1 053,72 136,36 308,92 1 500,00

Comunicagao 6262 4214,88 545,45 1239,67 6 000,00



Lar de Sant'Ana Matosinhos
ORCAMENTO 2019 - NOTAS

Refeitério

Conta Lar SAD ) Total
Social
Seguros 6263 5619,83 727,27 1652,89 8 000,00
Servigos limpeza, higiene e conforto 6267 702,48 90,91 206,61 1 000,00
Despesas com Refugiados 6268 2 400,00 2 400,00
Outros servigos 8 429,75 1.080,91 247934 12 000,00
191 859,07 24 899,41 51 135,02 267 893,50
8) Gastos com pessoal:
Remuneracdes (taxa 22,3%)
1 Directora geral 16 814,00 0,00 0,00 16 814,00
1 Assistente social 0,00 11 169,52 6 014,36 17 183,88
1 Assistente social 16 791,14 0,00 0,00 16 791,14
1 Técnico superior Educagéo Social 14 098,00 0,00 0,00 14 098,00
1 Técnico auxiliar Servigo Social 2 135,98 0,00 0,00 2135,98
3 Enfermeira 29 987,86 0,00 0,00 29 987,86
1 Chefe de escritério 9 688,57 2768,16 1384,08 13 840,82
1 Cozinheiro 7 226,10 0,00 3 096,90 10 323,00
1 Cozinheiro (tempo parcial) 0,00 11 636,94 0,00 11 636,94
5 Ajudante cozinha 46 911,86 0,00 0,00 46 911,86
1 Ajudante cozinha 0,00 9570,00 0,00 9 570,00
1 Motorista de ligeiros 10 655,22 3 044,35 152217 1522175
22 Ajudantes acgao directa 217 046,98 0,00 0,00 217 046,98
4 Ajudantes acgao directa 0,00 37 702,37 0,00 37 702,37
2 Recepcionista 9615,86 1373,69 274739 13 736,94
1 Lavadeira 6 503,57 1858,16 929,08 9 290,82
1 Costureira 6 681,74 1909,07 954,53 9 545,34
1 Engomadora 6 503,57 1858,16 929,08 9 290,82
1 Encarregada servigos domésticos 10 767,35 0,00 0,00 10 767,35
5 Trabalhador auxiliar 43 846,60 0,00 0,00 43 846,60
2 Trabalhador auxiliar 0,00 16 884,84 0,00 16 884,84
1 Trabalhador auxiliar 3 360,00 0,00 5 040,00 8 400,00
6321 458 634,41 99 775,27 22 617,60 581 027,28
Horas extraordinarias 6322 7 931,03 1698,28 370,69 10 000,00
Outras remuneragdes - isentas
Abono para falhas 246,04 70,30 35,15 351,48
Encargos sobre remuneragoes — 22,3% 6352 104 044,09 22628,60 5 126,39 131 799,08
Seguro de acidentes de trabalho 636 6 779,20 147441 334,02 8 587,63
Outros gastos com pessoal:
Formagao profissional 793,10 169,83 37,07 1 000,00
Apoic médico e medicamentoso 1 586,21 339,66 74,14 2 000,00
Vestuario e calgado 1 189,66 254,74 55,60 1 500,00
Higiene e seguranga 1201,55 257,29 56,16 1515,00
Medicina no trabalho 977,10 209,23 45,67 1232,00
6382 5747,62 1230,74 268,64 7 247,00
583 382,39 126 877,60 28 752,49 739 012,47
9) Gastos de depreciagao e amortizag&o:
Activo fixo tangivel
Outros edificios e construgbes 69 820,75 650,05 1477,38 71948,18
Equipamento basico 13 314,34 1723,03 3915,98 18 953,36
Equipamento transporte 9 493,01 9 876,56 279206 22 161,93
Equipamento administrativo 2 366,68 306,28 696,08 3 369,04
Outros activos fixos tangiveis 1105,53 143,07 325,16 1573,76
Activo fixo tangivel (Adquirido em 2018) 1940,71 251,15 570,80 2 762,66
Activo fixo tangivel (A adquirir em 2019) 3 510,99 454 36 1 032,64 4 998,00
101 552,02 13 404,50 10 810,11 125 766,93
Activos intangiveis — Direito de superficie 2 574,00 2 574,00
64 104 126,02 13 404,50 10 810,11 128 340,93
10) Outros gastos e perdas:
Impostos - IMI 6811 342,22 44,29 100,65 487,16
Quotizagdes 6883 701,07 90,73 206,20 998,00
1 043,29 135,01 306,85 1485,16
11) Orgamento de Investimentos:
Activo fixo tangivel - Equipamento basico 30 000,00

Matosinhos, 23 de Outubro de 2017



LAR DE SANT'ANA MATOSINHOS

ORCAMENTO 2019- CRITERIOS IMPUTAGAO VALENCIAS

Lar SAD Ref. Social Total
n.° utentes 85 33 150 268
Géneros alimentares
Valor 4 1.5 1
Resultado 340 495 150 539,56
% 63,0% 9,2% 27,8% 100,0%
Encargos gerais
Factor 3 1 0,5
Resultado 255 33 75 363
% 70,2% 9,1% 20,7% 100,0%
Massa salarial
% 79,3% 17,0% 3,7% 100,0%
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