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PLANO DE AGAO E ORCAMENTO DO LAR DE SANT'ANA - MATOSINHOS
ANO 2020 %

1. Enquadramento

No cumprimento das obrigagdes legais, a Comisséo Executiva do “Lar de Sant'ana — Matosinhos®
submeteu & aprovacéo do Conselho de Administragéo da Fundago a sua proposta de plano de ago
e de orgamento para o ano 2020. A proposta foi aprovada por unanimidade.

Trata-se de um documento que procura ser exaustivo na apresentagéo das principais variaveis da
dimens&o financeira do “Lar de Sant'ana — Matosinhos” e dos principais objetivos tragados pela sua
Direcdo Técnica. Para a elaboragéo deste plano de acdo, a Comiss&o Executiva convidou diversos
colaboradores da Instituig8o, procurando perceber quais as principais necessidades da Casa, a par
da definig&io de uma estratégia que permita torna-la numa Instituigéo de Referéncia.

O tema do plano de agéo para o ano 2020 é; Construir Respostas Sociais de Exceléncia. Uma casa
com a tradicdo e a responsabilidade social do “Lar de Sant'ana — Matosinhos” tem de oferecer aos
seus utentes respostas que se distingam pela sua Qualidade, Inovagdo e Rigor, num ambiente de
verdadeiro humanismo cristdo e dando clara prioridade aos mais pobres e débeis.

Uma sociedade sé & realmente desenvolvida quando trata com cuidado os seus mais frageis. O “Lar
de Sant'ana — Matosinhos” tera de ser exemplar nesse papel durante o ano 2020. Tera de ser uma
Casa que acolhe e serve quatro grandes grupos de pessoas: idosos, sem-abrigo, doentes e
refugiados.

N&o obstante o acolhimento de idosos constituir a sua resposta social mais emblematica, em 2020 a
Instituigio devera procurar trabalhar de uma forma mais articulada e consistente no apoio a populagéo
sem-abrigo, prestando novos servigos e contribuindo para que este seja um espago de refugio de
altima instancia, no qual seja respeitada a dignidade da pessoa humana e se contribui para que essa
dignidade seja preservada.

Apesar das politicas plblicas terem ja definido um conjunto de medidas e submedidas, enquadradas
em estratégias certamente com alto rigor cientifico, o que é verdade € que, no terreno, continuam a
verificar-se situagbes gritantes de exclusdo, com novos sem-abrigo fora dos padrfes normais de
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exclusao (drogas, alcool, etc.) para os quais & necessario adaptar as respostas, nomeadamente
aquelas que prestamos diariamente: alimentagéo, higiene pessoal, tratamento de roupas e guarda de
objetos. O ano 2019 ficara alias na histéria da Instituigdo como o ano em que, de uma forma mais
dura, o “Lar de Sant'ana - Matosinhos” teve de lidar com lamentéveis situagBes de violéncia, que
traduzem, na nossa opiniéo, a necessidade de ajustar a Resposta aos “novos” sem-abrigo que aqui
por aqui também querem encontrar apoio.

As respostas sociais que a Instituigdo ira desenvolver em 2020 séo:

- Estrutura Residencial para Pessoas Idosas (ERPI), na qual continuara a acolher preferencialmente
idosos de rendimentos baixos (com rendimentos médios mensais na ordem dos 619 Euros);

- Refeitdrio Social (RS), que seré a resposta social na qual se procuraré investir mais, adaptando-a as
necessidades dos novos utenies;

- Servico de Apoio Domiciliario (SAD), com uma capacidade de oferta ja estabilizada nos 44 utentes;

- Acolhimento de Refugiados, com a presenga em Matosinhos da terceira familia recebida pela
Instituig&o e que, se tudo correr como previsto, viveré na casa do Sr. Padre Alberto Moreira durante
todo o ano de 2020,

- Alojamento de Estudantes; pela primeira vez & referida num “Plano de AgBo” da Instituigio esta
resposta social, que ja é prestada a 3 estudantes estrangeiros, e que deverd atingir os 7 estudantes
durante o ano 2020; sera na adaptagio de um imdvel da Instituigdo para este fim que a Fundagéo
alocara uma parte importante dos seus recursos de investimento.

A par da manutengéio de contas saudaveis e equilibradas, o Conselho de Administragéo do “Lar de
Sant'ana — Matosinhos” definiu os seguintes objetivos para o ano 2020:

1. Busca incessante da melhoria da Qualidade dos Servigos Prestados em todas as respostas
sociais, tendo como objetivo que a Instituigdo seja reconhecida pela exceléncia dos seus
servigos;

2. Prestacdo efetiva de servigos de apoio domiciliario a 44 utentes, atingindo-se assim a
capacidade méxima do equipamento nas suas diversas respostas sociais;

3. Participagio ativa nas Festas do Senhor de Matosinhos e na dinamizag&o de um Presépio
Pablico na época natalicia,

4. Reforgo dos servigos prestados pelo Refeitorio Social,

5. Racionalizago de alguns processos, nomeadamente os relacionados com o abastecimento
da Instituigéo;
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O orgamento para o ano 2020 prevé um resultado negativo de 34.844,20 Euros, que decorre
essencialmente do elevadissimo défice de exploragdo do Refeitério Social (-91.832,05 Euros) e do
Servigo de Apoio Domiciliario (-13.637,49 Euros).

Os défices de exploragdo registados nestas duas respostas sociais s4o uma preocupagéo da gestao.
Para os atenuar, a Instituigdo tem, ha longos anos, solicitado o apoio da Seguranga Social Portuguesa
através da revisdo dos acordos de cooperagdo destas duas respostas.

Em Agosto de 2019, a Instituigao foi informada da disponibilidade do ISS para rever estes dois acordos
de cooperagéo, tendo remetido de forma célere toda a documentagéo solicitada. Até a data, contudo,
néo houve mais nenhuma noticia da evolugo deste processo de candidatura ao Procoop, pelo que,
obviamente, apenas foram consideradas receitas provenientes da Seguranga Social de valor igual ao
histérico de 2019. Esta manifestagio de intengo no ambito do Procoop teve alias apenas uma
consequéncia: em 2019, a Instituicdo n8o submeteu novo pedido a este programa.

Os custos com o pessoal deverdo ultrapassar os 800.000 Euros, cerca de 60% das receitas correntes
da Instituigao. Como & ébvio, & de louvar a politica piiblica que promove o desenvolvimento salarial,
como ¢ aquela que decorre da atualizagio do salario minimo de 600 para 635 Euros. Contudo, em
atividades como estas — que tém duas grandes fontes de receita: as pensdes dos seus utentes e as
comparticipagtes da Seguranga Social -, & inevitavel que seja gerado um desequilibrio dado que néo
& expectavel que as pensdes ou os subsidios do Estado tenham um aumento superior a 5,5%.

2. Receitas

Ao nivel da gestdo das receitas indispenséveis a sua atividade, a Instituigéo ira, ao longo do ano 2020,
atuar da seguinte forma:

a) Desenvolver os esforgos necessarios & concretizagdo da reviséo dos Acordos de Cooperagao
do Refeitorio Social para 40 utentes e do Servigo de Apoio Domiciliario para 35; tal atuagdo
decorrerd da informagao prestada em Agosto de 2019 pela Seguranga Social Portuguesa
segundo a qual manifestava interesse em dar continuidade & candidatura efetuada pela
Instituicao no Ambito do “Procoop”; as estimativas consideradas neste orgamento em termos
de valores dos “acordos de cooperagao” ndo contemplam qualquer revisdo nem consideram
nenhum possivel aumento das comparticipagdes da Seguranga Social,

b) Continuar a disponibilizar & Seguranca Social 8 vagas extra-acordo de cooperagdo com as
quais a Instituigdo espera obter uma receita de 61.251,84 Euros, a que corresponde um valor
mensal {8 vagas) de 5.104,32 Euros,

c) Ao nivel da venda de fraldas e pensos, a Instituicao procurara obter uma receita de 36.135
Euros, com uma margem média de 20%,; em 2020, a Instituigéo passara a trabalhar com um
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novo fornecedor, uma mudancga que devera trazer beneficios em termos de custos e de
qualidade dos produtos utilizados; serdo implementadas ainda medidas adicionais de controlo
de stocks e de recegfo de mercadorias;

d) A estrutura de custos obrigar4 a que, em 2020, as receitas médias mensais dos utentes da
ERPI nunca sejam inferiores a 43.500 Euros, pagos, nos termos dos Regulamentos em vigor,
em 14 prestagdes de igual valor; significa isto que a comparticipaggo média por utente serd
de 511,76 Euros;

e) No Servigo de Apoio Domiciliario & indispensavel que a Instituigio mantenha receitas de
5.000/més Euros em termos de comparticipagdes dos utentes, também pagas em 14 meses;
esta & a Gnica area da Instituigao onde a capacidade instalada néo esta esgotada pelo que
devera ser efetuado um esforgo de captagdo de novos utentes;

f) Foi imputada ao exercicio de 2020 uma receita de 29.918 Euros relativa aos apoios plblicos
decorrentes do programa formalizado de acolhimento de uma familia de refugiados Sirios; a
imputagao dos 45.000 Euros, consignada num protocolo que prevé um acolhimento durante
18 meses, foi realizada pelo nimero de diasfano, da seguinte forma: ano 2019: 14.180 Euros;
ano 2020: 29.918 Euros; ano 2021: 902 Euros,

g) E de estimar que as atividades de recolha de fundos desenvolvidas pela Instituicdo gerem
cerca de 20,000 Euros, 4 semelhanca do gue tem ocorrido nos anos anteriores; este valor sb
sera alcancavel, contudo, se existir uma participagéo ativa nas Festas do Senhor de
Matosinhos;

h) E feita uma estimativa prudente, em linha com o historico, de donativos em dinheiro {cerca de
3.000 Euros) e um valor, igual ao recebido em 2019, de 3.820 Euros a titulo de consignagao
de IRS;

) Néo sdo estimadas receitas das entidades publicas locais, nomeadamente da Camara
Municipal de Matosinhos e da Junta de Freguesia; apesar da Instifuiggo ter apresentado uma
candidatura a Medida do Centro de Emprego e Formag&o Profissional “Converte +" para 6
contratos a prazo, ja deferida, néo foi estimado o recebimento de qualquer apoio piiblico no
ambito desta medida;

i) Ao nivel das receitas suplementares, a Instituiggo ira aumentar o prego imputado aos utentes
relativo aos transportes {mais um Euro nos transportes dentro do Concelho e mais um Euro e
meio nos transportes para fora do Concelho), uma medida indispensével face aos custos
diretos da prestagéo deste tipo de servigos, nomeadamente em termos de recursos humanos;
08 restantes servigos prestados pela Instituicio manterdo os seus pregos no ano 2020;

k) As rendas estimadas pela Instituigdo contemplam ja as atualizacdes legais oportunamente
comunicadas, sendo de prever uma receita total de 22.479,63 Euros; este calculo considera
uma ocupagio de 70% do quarto para estudantes situado no r/c do predio de Gaia e a
disponibilizagéo para o mesmo fim do apartamento situado no primeiro andar desse prédio a
partir do més de Outubro de 2020, com uma receita média de 1.170 Euros por més;

4
Av. D. Afonso Henriques, 443 - 4450-014 Matosinhos * Telf. 229 381 219 * Fax: 229 389 332

. www.lardesantana.pt ~ E-mail: geral@lardesantana.pt * N2 Pessoa Colectiva: 500 867 631
Instituicdo Particular de Solidariedade Social




LAR de
SANTANA

matosinhos

) O dinheiro aplicado em depositos a prazo devera render 300 Euros em juros;

m) O “Lar de Santana - Matosinhos” ir intensificar os mecanismos de cobranga dos valores
devidos pelos utentes e inquilinos, bem como continuara a defender, nos Tribunais, 0s seus
créditos: refira-se a este propésito que se espera que, em 2020, seja decidido no Tribunal da
Relagao um processo de cobranga que se arrasta desde 2016 e que tenha inicio, em primeira
instancia, outro processo no qual a Instituigéo reclama um crédito superior a 10.000 Euros;

A gestdo das receitas continuara a ser pautada por critérios de equilibrio e de respeito pelos principios
da Instituicso, nomeadamente no que se refere ao acolhimento de pessoas de baixos recursos.

3. Custos

£m 2020, a Instituigdo continuara a ser muito criteriosa na gestao dos seus custos de funcionamento,
sendo inevitavel, contudo, o aumento de alguns deles.

Com excegéo dos custos com pessoal, que serdo, pela sua importancia, tratados autonomamente, a
parcela de custos mais significativa esta nos generos alimentares, estimando-se um valor na ordem
dos 220.000 Euros, dos quais 40.000 Euros decorrem de donativos em espécie de entidades varias
que colaboram com a Instituigio, como os Hipermercados Continente, o Pingo Doce ou o Banco

Alimentar contra a fome.

Em 2020, a Instituicao mantera o critério de, por razdes de seguranga alimentar, nao aceitar refeicbes
confecionadas. Seréo criados novos mecanismos de compra, nomeadamente recorrendo a servigos
de Delivery com os quais se pretendera otimizar o processo de abastecimento da Instituigéo.

Nas fraldas, a Instituigho passaré a trabalhar com um novo fornecedor, esperando-se ganhos
operacionais, em termos de custos e de qualidade/durabilidade dos produtos utilizados.

Nas riibricas de agua, gas, eletricidade e telecomunicagdes 0s custos deverdo aumentar, em resultado
de:

- Agua: mais um ponto de consumo no primeiro andar do prédio de Gaia;
- Eletricidade: aumento médio de 2% no prego da energia do Lar e mais um ponfo de consumo;

- Telecomunicagbes: mais um ponto de consumo no primeiro andar do prédio de Gala e um novo
niimero telefonico para a quarta equipa do SAD;

Nos combustiveis, o valor estimado de despesa (9.500 Euros) contempla o parque de viaturas da
Instituigéo (8), considerando contudo a utilizag&o durante um ano inteiro da nova viatura do SAD que
entrou ao servigo em Agosto de 2019.
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Estima-se um custo de 30.000 Euros com manutengéo e reparagéo dos edificios e viaturas, valor que
obrigara a uma gestao muito criteriosa das opgdes a tomar.

Foram considerados ainda neste orgamento custos estimados de 14.400 Euros com a familia de
refugiados, bem como os 5.195 Euros destinados &s afividades constantes do Plano Social 2020.

4. Recursos Humanos

Os custos com o pessoal s&o, de longe, a principal ribrica de custos da Instituigio, devendo
ultrapassar em 2020 a barreira dos 800.000 Euros.

Esta considerado um quadro de pessoal de 60 colaboradores, no qual um — a Irm& Anténia Domenech
- néo aufere qualquer remuneragao.

Os custos de pessoal estimados contemplam o aumento para 635 Euros do Salario Minimo Nacional,
mas nhdo consideram as esperadas atualizagbes dos outros escaldes, nem o aumento tambem
esperado da taxa social (nica do setor social. Nos custos estimados foi considerada a alteragdo do
custo do trabalho em dias feriados, que, desde Jutho de 2019, duplicou de valor.

Em resultado das alteracdes na Lei do Trabalho e do Programa “Coverte +', ao qual a Instituigéo de
candidatou, o “Lar de Sant'ana - Matosinhos® ir4 privilegiar os contratos sem termo, convertendo pelo
menos 6 dos contratos a termo atuais em contratos sem termo.

Sera cumprida a Regulamentagao Coletiva de Trabalho no que se refere a remuneragdes, progressao
de carreira {estimando-se a afribuigdo de mais 10 diuturnidades em 2020), horarios e turnos.

Serdo cumpridas na Integra as obrigages decorrentes dos Acordos de Cooperagdo em vigor, com
excecdo das que eventualmente possam decorrer da aprovagdo das candidaturas no ambito do

Procoop.

Na rubrica Formagdo Profissional foi estimado apenas um custo de 1.000 Euros, na medida em que
se espera apostar nas formagBes (certificadas) ministradas por recursos internos.

0 seguro de acidentes de trabalho devera rondar os 8,000 Euros em resultado dos seguintes trés
fatores:

- Prémio elevado em resultado de uma alta sinistralidade: taxa de 1,15%;

- Inclusdo da remuneragdo em espécie (refeiges) nos valores de remuneragéo a considerar para
célculo do prémio de seguro (passando para a Companhia também esta parte do risco); as
remunerages em espécie deveréo alcangar os 47.277 Euros em 2020;
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- Estimativa de trabalho extraordinario de 18.190,78 Euros, um valor superior ao registado em 2019
em resultado da alteracéo do acordo coletivo de trabalho;

A Instituigio continuara a gerir os seus recursos humanos de forma rigorosa, fomentando uma cultura
de dialogo e criando mecanismos para resolver alguns dos problemas identificados, nomeadamente
os que decorrem da elevada taxa de absentismo.

5. Patriménio

A Instituigdo continuara em 2020 a investir no edificio principal do Lar para manter o bom estado global
da infraestrutura e dos equipamentos.

O “Lar de Santana — Matosinhos” ird procurar encontrar novas empresas responsaveis pela
manutenggo de alguns sistemas criticos, nomeadamente ao nivel do sistema de AVAC e da rede a

abastecimento de agua quente.

No primeirc semestre de 2020 deverdo ser concluidas as obras de requalificagéo do apartamento
situado no primeiro andar do prédio da Instituigéo localizado em Vila Nova de Gaia. E de estimar que,
nestas obras, a Instituigdo impute ao exercicio de 2020 cerca de 20.000 Euros, dois tergos dos
investimentos orgamentados.

No exercicio de 2020, a Instituigo ira socorrer-se dos mecanismos legais para recuperar a posse de
uma casa na Rua Afonso Cordeiro cujo contrato de arrendamento entretanto caducou por falecimento
do inquifino e a devolugao do r/c da casa do Monte dos Burgos, que se estima que esteja abandonada.

6. Tesouraria

O orcamento de 2020 ¢ equilibrado em termos de tesouraria, embora sem qualquer margem para
desvios.

Afigura-se central na gestéo da Instituigdo um acompanhamento muito proximo dos pagamentos de
utentes e inquilinos, pelo que serdo desenvolvidos mecanismos adicionais de controlo.

Os proveitos, os custos e os investimentos com tradugéo financeira estimados para 2020 s&o:
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Proveltos Custos

Vendas 36.135,00| |Fraldas 33.560,00
Prestagbes de Servigos £99.000,00 | | Géneros alimentares 180.000,00
Subsidios, doages e legados 561.181,20 | |FSE 288.035,00
Rendimentos suplementaras 19.240,32 | | Custos com o pessoal 803.218,80
Rendas Imovels 22.479,63| | Outros 1.850,00
Juros 300,00 [Investimentos 30.000,00
Total 1.338.336,15| |total 1.336.663,80

saldo caixa 1.672,35

Ou ssja, cumprindo-se os pressupostos deste orgamento, ele & auto-financiavel.

Em 2020, a Instituigdo continuara a contar com a presenga Missionarias das Irmas da Consolagéo,
que desempenham desde 1942 um papel insubstituivel na gestdo diaria das vérias respostas sociais.

O Conselho de Administragéo da Fundagéo estara, em 2020, totalmente empenhado em apoiar as
Irm&s da Consolagéo & em contribuir para que o “Lar de Santana - Matosinhos” seja, cada vez mais,
uma Casa de Referéncia e que oferece aos seus utentes Servigos que se pretendem de Exceléncia.

Matosinhos, 26 de Novembro de 2019
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O Conselho de Administragéo do “Lar de Sant'ana — Matosinhos”
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LAR DE SANT'ANA MATOSINHOS

DEMONSTRACAO DOS RESULTADOS PREVISIONAIS - 202

 Cipnocl ok e

UNIDADRE MONETARIA: EUR >

CONTA RUBRICA NOTAS ERPI SAD R‘;fg’;‘i‘;‘“ TOTAL “
7 VENDAS 1 36 133,00 36 135,00
n PRESTACOES DE SERVICOS 2 623049,59|  71818,18 413223 699 000,00
75 SUBSIDIOS, DOACOES E LEGADOS A EXPLORAGAD 3 43201956|  116681,08] 5248055 601 181,20
73 OUTROS RENDIMENTOS 4 7 149,45 217451 494207 94 266,03
79 JUROS, DIVIDENDOS E QUTROS REND, SIMILARES 5 210,74 2727 61,98 300,00

TOTAL DE RENDIMENTOS 117856434)  190701,05]  61616,84] 143083223
6l CUSTO INVENTARIOS VENDIDOS E MATERIAS CONSUMIDAS 6 172206,96f  2018536] 61 167,75 253 560,00
62 FORNECIMENTOS E SERVICOS EXTERNOS 7 197371,08]  37702,59]  52960.43 288 035,00
63 GASTOS COM O PESSOAL g 641552,73|  13to02,94] 3066314 803 218,80
64 GASTOS DE DEPRECIACAO E AMORTIZACAO 9 95507,82] 1527947 827534 119 062,63
68 OUTROS GASTOS 10 129959 168,18 38223 1 850,00
69 GASTOS DE FINANCIMENTO 0,00
TOTAL DE GASTOS 1107939,00| 204 338,5¢| 153 44889] 146572643
85 RESULTADOS ANTES DE IMPOSTOS 7062534| -1363749] 9183205 34 844,20
86 IMPOSTO SOBRE O RENDIMENTO DO PERIODO
88 RESULTADO LIQUIDO DO PERIODO 7062534|  -13637,49] 9183205 .34 844,20




Lar de Sant’Ana Matosinhos

1) Vendas:
Mercadarias — fraldas pf ufentes

2) Prestagdes de servigos
Cluotas dos utilizadores: mensalidades
Festas e subscrigbes

M.2 utentes

3) Subsidios, doagbes e legados a exploragdo:
Acorde de Cooperagac ISS - CDSSP
N.2 utentes
Comparticipago mensal p/ utente
Valor anuat

Comparticipagio adicional vagas exira acordo
SEF - PAR Familias

Donativos em dinheiro
Donativos em espécie
Consignacéo IRS

4) Outros rendimentos e ganhos:
Rendimentos suplementares
NADS - Nucleo de Apoio Deméncia Sénior
Transpories
Acompanhamente utentes consultas
Marcagdo de roupa
Cabeleireira e pedcloga
Bar e outros

Descontos de pronto pagamento
Rendas de imbveis

Imputacdo de subsidios para investimenios
Construgdo do Lar Il - CMM
Construgdoe do Lar | - CDSS Norte

Remodelagéo/Amplicacéo Lar | - POPH
Remodelagéc/Amplicagéo Lar | - CMM

Direito do superficie
Doagdes para investimento

5) Juros e rendimentos similares obtidos:
Juros de depésitos a prazo e cutras aplicagbes

6) Custo das mercadorias e matérias consumidas:
Mercadorias — fraldas p/utenles
Maltérias consumidas - géneros alimentares

7} Fornecimentos e servigos externos:
Trabalhos especializados - contabilidade
Trabalhos especializados - informatica gestio
Trabathos especializados — Ouiros
Publicidade e propaganda
Honorarics ~ fisioterapia
Honoréarios —~ terapeuta ocupacional
Honorérios — cutros
Conservac&o e reparacéo
Ferramenias e utensilios desgaste rapido
Material de ascritdrio
Qutros materiais — artigo para oferla
Outros materiais — limpeza
Outros materiais — material didactico -
QOutros materiais
Electricidade
Combustivels
Agua
Gas
Deslocagdes e esladas
Comunicagéo
Segures

ORGAMENTO 2020 - NOTAS

Refeitério

Conta ERPI SAD 3
Sccial
71 36 135,00 36 135,00
721 609 000,00 70 000,00 679 000,00
723 14 049,59 1818,18 4 132,23 20 000,00
623 049,59 71 818,18 4432,23 699 000,00
B85 33 150 268
71 24 25 120
396,57 142,68
7511 337 877,64 82 506,72 42 807,00 463 191,36
751 61 251,84 61 251,84
7511 29 218,00 25 518,00
753 2 107,44 272,73 619,83 3 000,C0
753 28 090,17 363536 B 264,46 40 000,00
753 2 683,47 347,27 789,26 3 820,00
432 018,56 116 681,08 52 480,55 601 181,20
8 500,00 8 500,00
3 000,00 3 000,06
1 980,00 1 980,00
1 369,00 1 369,00
1 000,06 4 000,00
1961,32 1 961,32
781 17 800,32 0,00 0,00 17 800,32
7872 1011,57 130,91 287,52 1 440,00
7874 15 791,48 2 043,60 4 644,55 22 479,63
9 975,06 9 975,96
6 566,33 8 566,33
16 542,29 0,00 0,00 16 542,29
2113764 21 137,64
10710,82 10 710,82
31 848,46 0,00 0,00 31 848,46
2 574,00 257400
1 581,33 1 501,33
7883 62 546,08 0,00 0,00 52 546,08
87 149,45 2174,51 4942,07 94 266,03
79 210,74 27.27 61,88 300,00
33 560,00 33 560,00
138 646,90 20 185,36 61 167,75 220 000,00
61 172 206,50 20 185,36 61 167,75 253 560,00
7 30%,22 944 86 2 147,42 10 393,50
6221 2 107,44 272,73 619,83 3 060,00
2 808,50 2 806,50
§222 1 063,72 136,36 309,92 1 500,00
7 000,00 7 000,00
8224 6 500,00 6 500,00
2 809,92 363,64 826,45 4 000,00
6226 21 074,38 272727 6 198,35 30 000,00
6231 7 902,89 1022,73 2324,38 11 250,00
6233 4 369,42 565,45 1285,12 6 220,00
6234 1 000,00 1000,60
6235 23 360,95 3023,18 6 870,87 33 255,00
6236 351240 454,55 1 033,08 5 000,00
6238 5 268,60 681,82 1 549,59 7 600,00
6241 33 367,77 4318,18 9 814,08 47 500,00
6242 6 673,65 863,64 1 962,81 9 500,00
6243 483,47 122727 2789,26 13 500,00
6244 26 891,74 3 363,64 7 644,63 37 000,00
625 1 095,87 141,82 322,31 % 580,00
6282 4 917,36 636,36 1 446,28 7 000,00
6263 567355 863,64 1 962,81 9 500,00




Lar de Sant'Ana Matosinhos
ORGAMENTQ 2020 - NOTAS

Conta ERPI SAD Refeitrio Total
Social
Servigos limpeza, higiene e conforic 6267 175,62 2273 51,65 250,00
Despesas com refugiados 6268 14 400,00 14 400,00
Outros servigos 12 925,62 1672,73 3 801,65 18 400,00
197 371,98 37 702,59 52 960,43 288 035,00
B8) Gastos com pessoal:
Remuneragdes (taxa 22,3%)
1 Directora geral 17 066,00 17 066,00
1 Assistente sccial 11 915,72 6 416,16 18 331,88
1 Assistente social 18 108,82 18 108,82
1 Técnico supericr Educagao Social 14 308,00 14 308,00 |
1 Técnico auxiliar Servico Social 3 857,50 3 657,50 |
2 Enfermeira 28 335,72 28 335,72
1 Chefe de escritoric G 688,57 2 768,16 1 384,08 13 840,82 1
2 Cozinheiro 14 539,17 3 035,48 3 192,60 2077G,25
1 Cozinheiro (tempo parciat) ‘ 11 750,34 11 760,34
5 Ajudanie cozinha 48 811,39 48 911,39
1 Ajudante cozinha 10 128,25 10 128,25
1 Motorista de ligeiros 10 863,08 3 103,74 1 551,87 16 518,69
24 Ajudantes acpdio diresta 237 333,79 237 333,79
4 Ajudantes acgdo directa 48 454,73 48 454,73
2 Recepcionista 40 239,33 1 462,76 292552 14 627,62
1 Lavadeira . 684657 1 956,16 978,08 9780,82
1 Costureira 7 054,43 2 015,65 1 007,78 10 077,76
1 Engomadora 5 845,57 1 956,16 978,08 9780.82
1 Encarregada servigos domésticos 11 318,60 11 318,60
6 Trabalhador auxiliar 55 910,26 55 910,26
i Trabathador auxiliar 3674,78 5 542,16 9 185,94
6321 501 027,82 102 224,84 23 946,34 627 198,99
Horas extraordinarias 6322 14 533,46 2944 44 662,88 18 180,78
Quiras remuneragdes - isentas
Abcno para falhas 246,04 70,30 3515 361,48
Encargoes sobre remuneragdes - 16,4% 1 860,69 1 860,69
Encargos sobre remuneragbes — 22,3% 112 451,23 23 452,75 5 487,86 14% 391,83
6352 114 311,92 23 452,75 5 487,86 143 252,52
Segure de acidenies de trabatho 636 6 365,40 1297 45 302,82 7 965,67
Qutras gastos com pessoal
Formag#o profissional 801,69 161,86 36,44 1 000,00
Apoio médico e medicamentoso 801,69 161,86 36,44 1 000,00
Vestuario e calgado 1 282,71 258,98 58,31 1 600,00
Higiene & seguranca 1 144,31 231,04 52,01 142736
Medicina no trabalho 887,69 199,42 44,89 1 232,00
6382 5018,10 101317 228,10 6 259,36
841 552,73 131 002,94 30 663,14 803 218,80
9) Gastos de depreciagio e amortizagao:
Activo fixo fangivel
Cutros edificios e construgdes 70 361,94 720,08 1636,55 72718,58
Equipamentc basico 10731,19 1388,74 3156,23 16 276,17
Equipamenio transporte 6 938,40 593840
Equipamento administrativo 2 872,35 371,72 844,81 4 088,88
Qutros activos fixos tangiveis 19033,26 133,72 303,00 1 470,88
Activo fixo tanglvel {Adquirido em 2019} 442407 5272,45 1301,20 10 997,72
Activo fixo tangivel (A adquirir em 2020} 3 510,99 454,36 103264 4 998,00
92 933,82 18 279,47 8 275,34 116 488,63
Activos infangiveis — Direito de superficie 2 574,00 2 574,00
64 95 507,82 15 279,47 8 275,34 119 062,63
10} Qutros gastos e perdas:
impostos - IMI 6811 632,23 81,82 185,95 900,00
Quotizagtes 6883 667,36 86,36 196,28 950,00
1299,59 168,18 382,23 1 850,00
11) Orgamenlo de Investimentos:
Activo fixo fangive! - Equipamenio basico 30 000,00
Matosinhos, 8 de Novembro de 2019




LAR DE SANT'ANA MATOSINHOS

ORCAMENTO 2020- CRITERIOS IMPUTAGAO VALENCIAS

Lar SAD Ref. Social Total
n.? utenfes 85 33 150 268
Géneros alimentares
Valor 4 1.5 1
Resuitado 340 49,5 150 539,56
% 63,0% 9,2% 27,8% 100,0%
Encargos gerais
Factor 3 1 0,5
Resultado 255 33 75 363
% 70,2% 9,1% 20,7% 100,0%
Massa salarial
% 80,2% 16,2% 3,6% 100,0%




